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ACTIVITES DE L’ANNEE 2005 
 

 
 

Le jeudi 16 Novembre à 14H30 
Dans les bureaux de la GTA  

à Grenoble  
(Maison du Tourisme) 

 
 
 

-Ttirage réalisé sur papier recyclé, encre recyclable, et en recto verso - 



 
 
 
Présents : 
 

o Gérard BERTRAND, Président GTA / Conseil Régional Rhône – Alpes 
o Jacques BAROU, chercheur au CNRS Grenoble, anthropologue  
o Serge BESSAYE, Chef de projet TETRAKTYS 
o Jean FAURE, Questeur du Sénat, Sénateur Maire d’Autrans, Président de TETRAKTYS 
o Jean Luc GAILLIARD, chef de service coopération décentralisée du CG de l’Isère 
o Frédérique GUYONNEAU, directrice administrative et financière de la GTA 
o Françoise GUINOT , Chargée de mission TETRAKTYS  
o Jean Pierre LYARD, Directeur GTA, Secrétaire Général de TETRAKTYS  
o Gilbert MANTOVANI, Mantovani, Trésorier de TETRAKTYS  
o Stéphane MARTEAU, Architecte, Espace GAIA 
o Serge PAGES, Directeur TETRAKTYS 
o Jean RAUCH, Commissaire aux comptes, Fiduciaire du Sud Est. 
o Jean REI, élu CCI 05, trésorier CCI Hautes alpes, délégué au CRET 
o René RIOU – élu de la CCI 05 - Trésorier du CRET  
o Séverine ROY, chargée de mission TETRAKTYS 
o Raphael TROUILLER, chargé de mission TETRAKTYS   
o Dominique ZUPAN, Directeur de l’AFRAT 

 
 
Absents excusés : 
 

o Brigitte ARPIN PONT, Directrice adjointe de l’AFRAT 
o Jean – Philippe BAYON, Vice-président Coopération Décentralisée Région Rhône-Alpes 
o Jean BESSON, Vice-président Relations Internationales Région Rhône-Alpes 
o Pierre BRASSET, directeur ARP développement 
o Maurice BRUN, Président de la CCI Hautes-Alpes 
o Christine CRIFO, Conseillère Générale de l’Isère, Présidente déléguée à la Coopération 
Décentralisée et aux Actions Internationales. 
o Charles GALVIN Administrateur de l’AFRAT 
o Joel GIRAUD, Vice Président de la Région PACA, VP de la GTA, Député 05 
o Marc NOAILLY, Service Coopération Décentralisée Région Rhône-Alpes 
o Yves PILLET, Président du Parc Naturel Régional du Vercors, Maire de Pont en Royans, 
Président de la communauté de communauté de commune de la Bourne à l’Isère 
o  Andria RAHARINOSY, Directeur du Master ISTD Université Joseph Fourrier 
o Serge REVEL, Vice Président du Conseil Général de l’Isère, en charge de l’Environnement 
o Thomas VIRON, Directeur IFMT CCI Grenoble 
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1.  Origine 
 

 L’association Tétraktys est née en 1994 d’une envie commune à trois structures alpines 
spécialisées dans le tourisme rural et de montagne de regrouper leurs actions à l’international afin de 
les fortifier et multiplier :  
    

 L’ AFRAT  (Association pour la Formation des Ruraux aux activités de Tourisme) 
 le CRET (Centre Régional et Européen du Tourisme)  
 La GTA (Grande Traversée des Alpes) 

 
 
Ils ont alors constitué un réseau complémentaire d’experts identifiable par deux ensembles de 
compétences spécifiques :  
 

 le tourisme sportif et de nature,  
 l’expérience à l’étranger qui sache apporter une réponse aux enjeux du développement.  

 
 
Leur motivation convergeait autour de la démarche suivante :  
 
« S’appuyer sur le développement local pour améliorer durablement les revenus et le cadre 
de vie des populations locales, en privilégiant une entrée économique par la pratique d’un 
tourisme intégré aux territoires ».  
 
 

A l’origine, il s’agissait pour l’association d’exporter un savoir-faire spécifique vers les pays en 
développement, sous la forme notamment de diagnostics et d’expertises avant projet; les partenariats 
émanaient des membres fondateurs et se concentraient principalement sur l’Afrique occidentale et 
Madagascar. 
  
En 2005, Tétraktys, avec 11 années d’expérience, représente un opérateur à part entière au 
service de la coopération vers les Pays du sud pour le développement touristique rural. 
  
A mesure que son expérience s’est fortifiée, Tétraktys a élaboré une stratégie spécifique en terme 
d’approche (stratégie) et d’action (spécificités d’action).  
 
Au-delà des ressources initiales, elle a développé des compétences spécialisées en matière de 
coopération et de management de projet de développement (compétences). Elle travaille aujourd’hui 
au service de nombreux porteurs de projet et/ou financeurs (partenaires) engagés sur des destinations 
diversifiées (carte). 
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2. Démarche de Tetraktys 
 
 L’association Tetraktys s’appuie sur les principes de base énoncés par les conventions de 
Lomé, et par l’Union Européenne en matière de développement et de coopération internationale : 
 

 Le principe du bénéfice collectif (projet réalisé au bénéfice de l’ensemble de la collectivité 
concernée) 

 Le principe de contribution (participation au projet, significative des partenaires au Sud)  
 Le principe de l’appropriation  (projet entrepris sur l’initiative des bénéficiaires et gérés 
conjointement par eux). 

 
 
Les objectifs spécifiques visant à : 
 

 l’amélioration durable des revenus et du cadre de vie des populations, 
 le renforcement de la capacité de participation des communautés et des acteurs au 
développement local. 

 
 Dans chacun de nos projets et dossiers, ces préoccupations sont constantes et guident les 
actions de terrain, nous amenant à composer de manière adaptée à chaque couple « Pays-Culture », sur 
notre thématique privilégiée :  
 
« la mise en place d’un tourisme intégré respectueux de l’environnement, dans une logique 

de structuration d’une économie locale, comme facteur de développement ». 
 

 
 
 

Les spécificités d’actions  
 

 La logique de formation varie peu et s’appuie sur un référentiel commun en matière de formation 
des guides (Label Guide Accompagnateur Nature) et des hébergeurs (référentiel Gérant, personnel 
d’hébergement) 
 

 L’organisation et la gestion des hébergements s’adaptent à chaque zone : 
 Gestion par GIE (groupement d’intérêt économique) Villageois au Sénégal, 
 Gestion communale au Mali, 
 Gestion associative d’hébergements chez l’habitant à Madagascar, 
 Gestion Associative et/ou privée au Maroc. 

 
 L’implication des institutions dans les projets varie selon les niveaux de structuration : 

 Conseil Régional et Agence Régionale de Développement au Sénégal, 
 Assemblée Régionale, communes, Office Malien du Tourisme et de l’Hôtellerie au Mali  
 Agences Nationales, Provinces, Communes rurales à Madagascar,  
 Willayas, Directions Régionales et Provinciales du Tourisme, Agences Urbaines 

      et Caidats au Maroc. 
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Les activites de TETRAKTYS

Expertise

ONG

Cooperation
Décentralisée

3. Fonctionnement de Tetraktys 
 
 TETRAKTYS ne fonctionne pas seulement comme un bureau d'étude, en réalisant des 
expertises et/ou des diagnostics (20% de ses activités). L'essentiel de ses actions s'effectue en tant 
qu'opérateur direct dans la mise en oeuvre de programmes d'actions sur des opérations pilotes 
expérimentales. 
 
 TETRAKTYS développe également, en plus des actions de terrain et de l’ingénierie de projet, 
une compétence d’animation et de coordination d’acteurs qui concourent au développement des 
régions où elle intervient (gestion et animation de plate-forme d’acteurs sur des programmes de santé, 
d’hydraulique, d’éducation, de culture, …). 
 
  

Répartition des activités  
 
TETRAKTYS porte ses propres projets : 
 

 En tant qu'ONG (au Mali, au Maroc, en 
Bulgarie, à Madagascar, en Equateur) sur 
des projets cofinancés par le Ministère des 
Affaires Etrangères (MCNG), avec l'appui 
de régions et départements Français 
(Région Rhône Alpes, Région Aquitaine, 
Conseil Général de l’Isère, Conseil Général 
Loire Atlantique). 

 
 En tant qu’opérateur pour le compte de collectivités territoriales dans le cadre d’actions de coopération 
décentralisée (Région Rhône Alpes au Mali, Conseil Général de l’Isère au Sénégal, Région Rhône Alpes et 
Conseil Général de l’Isère à Madagascar, Conseil Généraux Loire Atlantique et Isère au Maroc). 

 
 Cela situe les actions de Tetraktys sur la presque totalité des dispositifs de coopération internationale 
existant en France. Reste à expérimenter le récent dispositif de Coopération Décentralisée mis en place par 
l’Union Européenne.  
 
 
  

TETRAKTYS, ne s’appuie pas que sur le concept GTA - Grande Traversée des Alpes - mais 
exporte son savoir faire en matière de tracés d’itinéraires, de création d’hébergements, et de 
commercialisation de « circuits », séjours et hébergements, en mobilisant ses ressources et ses 
compétences. De la même manière que le sont, celles de ses autres partenaires, dans le domaine de la 
formation des guides (pour le CRET), et des hébergeurs (pour l’AFRAT). 
 
 L’ensemble de ces compétences est mobilisé dans le cadre de projets de développement 
durables au SUD et à l’EST, en partenariat étroit avec les bénéficiaires, souvent associatifs actifs, en 
associant leurs institutions concernées au plan Régional et National. 
 
 L’entrée de TETRAKTYS est économique, et privilégie la mise en place d’un tourisme intégré, 
adapté à des zones définies comme rurales ou de montagnes, en respectant un environnement fragile. 
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4. Composition de l’équipe  
 
Le Bureau  
 

 M. Jean Faure - Président Fondateur de Tetraktys - Sénateur, maire d’Autrans, questeur du 
Sénat, Président de l’AFRAT 

 M. Maurice Brun – Trésorier de Tetraktys – Président de la CCI des Hautes Alpes 
 M. Gérard Bertrand - Vice Président de Tetraktys -  
 M. Gilbert Mantovani - Membre Fondateur de Tetraktys - Consultant 
 M. Jean Pierre Lyard - Secrétaire Général Fondateur de Tetraktys – Directeur GTA 
 M. Jean Rei - Trésorier CCI Hautes alpes 
 M. René Riou - Trésorier CCI Hautes alpes 
 M. Joël Giraud - Vice Président de la Région PACA – Député des Hautes Alpes 
 M. Yves Pillet - Maire de Pont en Royans – Président du Parc Naturel Régional du Vercors 

 
L’équipe permanente :  

 
 M. Serge Pages – Directeur administratif et financier 
 M. Serge Bessaye - Chef de projet Afrique de l’Ouest  
 Mme Françoise Guinot - Chargée de mission  
 Mlle Séverine Roy -  Chargée de mission  
 M. Raphaël Trouiller - Chargé de mission  

 
 

Les experts associés :  
 

 M. Dominique Zupan - Directeur de l’AFRAT, chef de projet Tetraktys Madagascar 
 M. Jean-Pierre Lyard  - Directeur de la GTA, chef de projet Tetraktys Maroc 
 M. Gilbert Mantovani - Consultant en Développement touristique  
 M. Jacques Barou - Anthropologue, ethnologue, chercheur au CNRS Grenoble  
 M. Stéphane Marteau - Architecte spécialisé dans le bâti traditionnel 
 M. Luc Mortier - Formateur, Guide Accompagnateur en Moyenne Montagne 
 Mme Marisie Moine - Formatrice en Tourisme Rural  

 
 

Les coordinateurs locaux 
 

 M. Boni Koita (Mali) 
 M. Balla Toure (Sénégal) 
 M. Antra Rakotoarimanana (Madagascar) 
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5. Activités de l’association du 1er janvier au 31 décembre 2005 

 
A. Localisation des actions 

 Tetraktys est intervenu en 2005 dans 9 pays :  
�  Arménie,  
�  Equateur,  
�  Guinée Conakry,  
�  Laos,  
�  Madagascar,  
�  Mali,  
�  Maroc,  
�  Sénégal,  
�  Thaïlande. 

 
B. Description des actions par pays 

  

������������	
��
 
 
Du 29 janvier au 27 février 05 Mission pour Serge BESSAYE, Chef  de projet sur la région de 

Tambacounda, en présence de Jean-Luc GAILLIARD du Conseil 
Général de l’Isère (mission de 8 jours)  pour la programmation de la 
maquette 2005/2006/2007 et de l’organisation du Festival International 
« Danses et musique de Tambacounda ». Accompagnement de la mission 
des responsables du planning familial. Rencontre avec le Ministre du 
tourisme et de l’artisanat du Mali à l’occasion de la journée d’ouverture du 
tourisme et de l’artisanat et du festival de Médine du 17 au 21 février 
(Mali).  

 Serge PAGES, Directeur de Tétraktys, rejoint la mission le 17 février et 
représente le Conseil Général de l’Isère lors de la cérémonie d’ouverture du 
Festival.  
Le Festival s’est parfaitement déroulé, grand succès populaire (environ 
15 000 personnes étaient présentes chaque jour). Plus de 25 ethnies ont été 
représentées plus de 1000 acteurs, musiciens, danseurs ont participé à cette 
manifestation. 

      
 

 
Du 15 au 26 avril 05 Mission pour Serge BESSAYE, Chef de projet et de Stéphane MARTEAU, 

Architecte. 
  Concernant le projet de construction de campement communautaire de Bakel 

un terrain a été identifié sur les hauteurs de la ville. Ce site offre une vue 
exceptionnelle sur la ville, le fleuve, la Mauritanie…. avec sa tour qui, 
aménagée, deviendrait entre autre un lieu d’exposition.  

 Une étude de terrain a été réalisé sur le site de Bandafassi, des plans ont été 
élaborés avec un lieu réservé pour le festival et une proposition de construction 
de deux cases d’exposition d’art par ethnies. 

 Au campement de Tiokoye, 3 cases sont terminées. Le chantier doit se terminer 
en juin pour une ouverture officielle en novembre 2005. 

 Le puits de Dindifélo doit être déplacé, une roche très dure ne permet pas de 
continuer les travaux. Le chantier est confié au Centre hydraulique de 
Kédougou. 
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Mois de juillet   
 

Le temps de congés, Serge Bessaye et Serge Pagès descendent le 
nouveau véhicule Tétraktys au Sénégal, en traversant Espagne, Maroc, 
Mauritanie. Objectif : Dakar où sera désormais parqué le véhicule en 
l’absence d’expert sur le terrain. Il sera utilisé pour les missions au 
Sénégal et en Guinée. 

 
 
 
 
Septembre  
 Serge Bessaye fait le suivi des projets sur la région de Tambacounda 

(puits de Dindéfello, gestion du campement d’Ibel, relance du chantier de 
Tiockoye, etc.). Il prépare la future mission avec une délégation du CGI 
(notamment, projet du service environnement du CGI au sujet de la zone 
amodiée ; préparation du FESNAC). 

 
 
 
 
Du 1er décembre au 1er janvier   
 

 Cette mission prévue pour mi décembre s’est vue prolongée pour accompagner Olivier Lacaze, journaliste 
pour la chaîne Voyage, qui prépare un reportage sur le tourisme solidaire. Serge Bessaye s’est penché sur 4 
volets : 
- accompagnement du tournage (actions de Tétraktys au Sénégal oriental et en Guinée) 
- accompagnement de la mission de JF Noblet, technicien du service environnement du CGI. Il est 

intervenu sur la zone amodiée de Koussan pour faire un inventaire du patrimoine naturel et engager 
une action pédagogique auprès des élèves de la région. 

- Accompagnement de la délégation du CGI (C. Crifo, S. Revel, JL Gailliard) pour une réunion de comité 
de pilotage. La maquette d’actions pour 2006 a été signée.  

- Suivi des chantiers et actions de terrain (médiathèque Kidira, campements, etc).  
La mission s’est déplacée sur la Guinée à l’occasion d’une étape de Jean Faure à Conakry. L’occasion pour 

lui de rencontrer Mme la Ministre du tourisme, l’Ambassadeur de France ; l’occasion également de 
lancer le chantier de Diari. 

 
 

���������
��
�
 

Dans le cadre de la coopération décentralisée entre Tadla Azilal et le Conseil Général de l’Isère, Tétraktys est 
identifiée comme coordinateur des actions. La deuxième moitié de l’année 2005 a été consacrée à la préparation de la 
plateforme triennale d’actions, ainsi qu’au lancement d’actions liées au développement touristique rural de la région. 
Françoise Guinot, coordinatrice de la plateforme, s’est rendu 3 fois au Maroc :  

 
 
Du 20 au 26 mars 05 

Mission pour Jean-Pierre LYARD, Chef de projet et Stéphane Marteau,  
 Architecte à Magdaz, Province d’Azilal. 

Signature des conventions entre l’association Aït Attik et Tétraktys, 
l’association Aït Attik et la famille Aït Hassou. 

 Finition des travaux de cheminements. Démarrage des travaux du grenier 
fortifié  et du captage de la source. Les acteurs locaux sont motivés et 
dynamiques. 
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 Les villageois ont fortement apprécié la présentation des travaux réalisés et à 
venir sur le douar de Megdaz animée par les experts de Tétraktys. 

 
 
9 au 16 Novembre 
 Avec Stéphane Marteau, création d’un groupe de travail sur les 

recommandations architecturales et mise en place des conditions nécessaires 
au lancement des cinq fiches actions ; lancement du chantier à Megdaz. 

 
25 septembre au 2 octobre Jean Pierre Lyard et Françoise Guinot travaillent sur les aspects institutionnels et 

financiers de la plateforme. Gilbert Mantovani et Jean Louis Jallifier réalisent 
une expertise des circuits dans les environs des cascades d’Ouzoud. Suivi du 
travail recommandations architecturales.  

 Avec Luc Mortier, Lancement et réalisation de l’évaluation et de la formation 
des guides locaux d’Ouzoud. 
Formation de guides locaux à Ouzoud par Luc Mortier  
 

Décembre  Par Marisie Moine, formatrice à l’AFRAT, Formation d’hôteliers et appui à la 
création d’une école hôtelière à Beni Mellal 

 
      

���������
���
 
Du 05 au 15 mai 05  
 

Mission pour Serge Bessaye, Chef de projet et Serge Pagès directeur de 
Tetraktys. 
 
Suivi de la construction des campements. Participation à la réunion de l’ensemble 
des ONG de Rhône Alpes agissant en 5ème et 6ème régions, organisée par 
l’Assemblée régionale de Tombouctou. 

 
 
Novembre   
 Serge Bessaye et Serge Pagès ont accompagné une délégation de la région 

Rhône Alpes (Jean Philippe Bayon et Eric Arnoud) pour une journée consacrée à 
la coopération décentralisée à Bamako. L’occasion de faire un bilan des actions,  
d’échanger entre ONG de terrain et de préparer le comité de pilotage de la 
coopération décentralisée RRA- ART qui a lieu à Faguibine dans la foulée. Une 
première pour Tétraktys d’assister à ce comté de pilotage. 

 
 
 

��������	������
��
����
 
Du 16 au 25 juin 05 Mission pour Serge Bessaye chef de projet, Stéphane Marteau 

architecte accompagnés de Arlette Alphaise Furet commissaire 
générale du MIT international. 

 
 Il s’agit de mettre en place les projets de constructions des campements 

de Diari et de Mali préalablement identifiés. Dans le cadre du MIT une 
bourse du tourisme durable a été créée, parmi les projets proposés par 
Tetraktys la fiche Guinée Conakry a été retenue et la construction du 
campement de Diari bénéficiera d’un financement. Par ailleurs Allibert 
fête ses 30 ans et soutient 30 projets dont la construction d’un campement 
à Mali.  

 

 

3 au 9 juillet 
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Du 27 Octobre  au 6 Novembre 2006  
 

Séverine Roy prépare le salon du MIT et la formation de 2 Guinéens en 
France par Cap Vers sur Conakry et Labé. Dans le Foutah, Serge Bessaye 
et Séverine Roy se retrouvent pour une visite de chantier au campement 
de la dame de Mali (projet Allibert) et une réunion de concertation autour 
des plans de S. Marteau avec la CRD de Diari (projet MIT). Le chantier 
du campement débutera une fois les devis accordé et une équipe de 
travail constituée.  

 
 
 

��������
�������
Du 01 au 09 avril 05 Mission pour Dominique ZUPAN, Chef de projet, dans le cadre de la 

coopération entre le département de l’Isère et la Préfecture de 
Gegharkunik.  

 Suite au diagnostic effectué lors de cette mission il apparaît essentiel de 
mettre en place les actions de coopération suivantes sur l’année 2005 : 
- Réalisations d’enquête de terrain et préparation de 

développement de l’accueil chez l’habitant (enquêtes de terrain / 
enquêtes auprès de clients et de prestataires au cours de l’été 2005 / 
Analyse des typologies de clientèles et de l’offre de prestations 
touristiques sur Sevan et sa région / Préparation d’un programme de 
développement d’accueil chez l’habitant) 

- Réalisation d’un premier support de promotion touristique pour 
le lac de Sevan. 

 

���������
�
	
�
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Du 13 juin au 17 juillet 2005  

 
Mission pour Dominique ZUPAN, Chef de projet et  Raphaël 
TROUILLER , Assistant stagiaire. 
Evaluation du projet de développement dans le  parc de l’Isalo - 
Diagnostic des actions à entreprendre sur le projet de développement 
d’activités d’accueil touristique sur les villages au bord du canal des 
Pangalanes –  
Evaluation des actions réalisées sur les villages autour d’Antsirabé. 
  
 
 

�����������
�����
du 29 Novembre au 9 Décembre 2005 

Dominique Zupan s’est rendu pour la troisième fois en Equateur, dans la 
région de Cañar – El Tambo. dans le cadre un partenariat avec CICDA- 
VSF, l’ambition de developper des activités de tourisme communataire dans 
la région est toujours d’actualité, d’autant que la ville de Grenoble a signe 
une convention de cooperation decentralisee avec la ville de Quito et a 
identifie un volet « tourisme de montagne ». les modalites de collaboration 
sont en cours d’etude. 
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Du 10 au 28 février     

Jean FAURE, Président de Tétraktys, Président délégué de la 
Commission Coopération Décentralisée du Sénat a Réalisé une mission de 
suivi des actions phares sur le Laos.accompagné du Sénateur Maire de 
Chinon, Monsieur Yves DAUGE et Madame Marie Josée TULARD, 
chef du service des collectivités territoriales du Sénat.  
 
Rencontres et discussions avec les différents ministères et ambassades. 
Gilbert MANTOVANI, chef de projet, les a rejoint sur quelques jours 
pour une mission de repérage des potentiels de développement d’actions 
touristiques sur les régions de Luang prabang au Laos et sur les régions du 
nord de la Thaïlande (Changmai). 

 
Ces deux déplacements s’inscrivent dans la perspective d’une mission de diagnostic souhaitée 
par la Direction du Tourisme (Chargé du Dossier : Jean Paul LEOTARD). 
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2. Chronologie des missions depuis 1994  

 
Tableau récapitulatif du nombre de pays et de missions entre 1994 et 2005 

 
 

Algérie 1 1

Arménie 2 2

Cameroun 0

Bénin 1 1 1 3

Bulgarie 3 3 3 1 10

Burkina Faso 1 1 2

Equateur 1 2 1 4

Grèce 1 1

Guinée 2 2 4 8

Laos : Thaîlande 2 2 4

Libye 1 1

Madagascar 1 2 2 5 5 2 2 3 3 25

Mali 1 1 3 3 3 9 7 5 32

Maroc 1 2 6 6 7 3 6 5 36

Pologne 1 1

Roumanie 1 3 2 1 7

Sénégal 2 3 3 6 8 8 6 36

Tunisie 1 1
TOTAL 0 0 3 5 9 13 20 20 20 26 31 27 174

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2005 Total2001 2002 2003 2004
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Répartition  
Journées 
Experts   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



����  

 
Assemblée Générale de l’association Tetraktys 

ANNEE 2005 

16 

 
3. Bilan et compte de Résultat 2005 certifiés  
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       Répartition des financements programmés par année, par bailleur et budgets par projet

PAYS - Financeurs 2000 2001 2002 En Euros 2003 2004 2005 Total/financeur Tota l dossier €uros

Sénégal

Conseil Général de l'Isère  470 000,00 F  300 000,00 F  748 368,22 F  114 088,00 €  114 750,00 €  81 674,30 €  122 786,00 €  3 841 735,65 F 
   585 668,82 € 

Commune pont en royans  - F  5 000,00 €  5 410,00 €  

Parc naturel de l'Isalo

Conseil Général de l'Isère  323 000,00 F  446 000,00 F  850 000,00 F  129 581,66 € 
 

Mali 5e & 6e Régions

Conseil Régional Rhône Alpes  500 000,00 F  600 000,00 F  524 765,60 F  80 000,00 €  22 400,00 €  52 600,00 €  65 000,00 €  3 046 880,38 F 
   19 800,00 €  47 000,00 €   715 252,08 € 

 10 000,00 F   
 MAE ONG      362 002,99 F  55 187,00 €  63 723,00 €  65 431,00 €   1 209 197,69 F 

OMATHO  25 000,00 F  25 000,00 F 
   

TETRAKTYS ONG (Apport)  186 668,00 F  100 000,00 F  124 000,00 F  18 903,68 € 10 450,00 €  410 668,00 F 

Madagascar Antsirabé

Conseil Régional Rhône Alpes  30 000,00 F      400 000,00 F 
 218 264,12 € 

Coop. Décentralisée MAE ONG  200 000,00 F    400 000,00 F 

Ambassade SCAC Madagascar  67 400,00 F 

Conseil Général de l'Isère    156 300,00 F  100 000,00 F  15 244,90 €  256 300,00 F 

TETRAKTYS ONG (Apport)  71 178,00 F  38 822,00 F  19 678,71 F  3 000,00 €  4 500,00 €    308 018,78 F 

Madagascar tamatave
41 065,00 €  269 368,74 F  41 065,00 € 

Conseil Régional Rhône Alpes         
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Maroc TADLA AZILAL

Conseil Général de l'Isère     52 800,00 €  346 345,30 F  52 800,00 € 

Guinée Conakry

Club des partenaires        38 000,00 €  275 501,94 F  42 000,00 € 
Allibert 4 000,00 €

Maroc Win Timdouine

Ambassade SCAC Maroc  123 850,00 F  100 000,00 F  117 000,00 F  17 836,54 €  440 100,00 F  67 092,81 € 

Bulgarie

Ambassade SCAC Bulgarie  132 000,00 F  68 000,00 F    550 000,00 F  83 846,96 € 

BURKINA

TDS Burkina 20 560 F  47 500,00 F  7 241,33 €  68 060,00 F  10 375,68 € 

Maroc AGDZ

Route des sens  20 945,00 F  3 193,04 €  20 945,00 F  3 193,04 € 

Maroc patrimoine MEGDAZ

Conseil Général de l'Isère  72 650,00 F  11 075,42 €  46 469,00 €  45 000,00 €   672 647,31 F  102 544,42 € 

Maroc patrimoine & FES

Ambassade SCAC Maroc  88 035,00 F  185 000,00 F  28 203,07 €  273 035,00 F  41 623,92 € 

Réserve Parlementaire  400 000,00 F    99 705,46 F  15 200,00 €  76 200,00 €  2 000,00 €  1 599 544,70 F  243 849,02 € 

Total par année  2 436 696,00 F  1 942 717,00 F  2 4 21 615,99 F  369 172,98 €  347 842,00 €  306 705,30 €  341 511,00 €  15 330 748,48 F  2 337 157,54 € 
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Conseil Général de l'Isère 2000 2001 2002 Francs 2002 € uros 2003 2004 2005 Total/dossier F Total/dossier €

Sénégal Tambacounda  470 000,00 F  300 000,00 F  748 368,22 F  114 088,00 €  114 750,00 €  86 674,30 €  128 196,00 €  3 841 735,65 F  585 668,82 € 

Madagascar Isalo  323 000,00 F  446 000,00 F        850 000,00 F  129 581,66 € 

Madagascar Antsirabé    156 300,00 F  100 000,00 F  15 244,90 €     256 300,00 F  39 072,68 € 

Maroc MEGDAZ      72 650,00 F  11 075,42 €  46 469,00 €  45 000,00 €   672 647,31 F  102 544,42 € 

Maroc TADLA AZILAL  52 800,00 €  346 345,30 F  52 800,00 € 

Total par année  793 000,00 F  902 300,00 F  921 01 8,22 F  140 408,32 €  161 219,00 €  131 674,30 €  180 996,00 €  5 967 028,26 F  909 667,59 € 

Région Rhône Alpes 2000 2001 2002 Francs 2002 €uros 2003 2004 2005 Total/dossier F Total/dossier €

Mali 5e & 6e Régions  500 000,00 F  600 000,00 F  524 765,60 F  80 000,00 €  22 400,00 €  52 600,00 €  65 000,00 €  3 076 880,38 F  469 067,39 € 
extension Goundam-Diré        22 400,00 €  19 800,00 €  47 000,00 €     

 10 000,00 €  
Madagascar Antsirabé  30 000,00 F    
Madagascar tamatave        41 065,00 €  269 368,74 F  41 065,00 € 

Total par année  530 000,00 F  600 000,00 F  524 76 5,60 F  80 000,00 €  42 200,00 €  109 600,00 €  106 065,00 €  3 346 249,12 F  510 132,39 € 

Ministère Affaires Etrangères 2000 2001 2002 Francs 200 2 €uros 2003 2004 2005 Total/dossier F Total/dossier €

Madagascar Isalo MAE ONG     #REF! #REF! #REF!  

Mali 5e 6e Régions MAE ONG      362 002,99 F  55 187,00 €  63 723,00 €  65 431,00 €   1 209 197,69 F  184 341,00 € 

Mada Antssirabé MAE ONG  200 000,00 F          400 000,00 F  60 979,61 € 

Ambassade SCAC Mada Antsirabé      67 400,00 F  10 275,06 € 

Ambassade SCAC Maroc (2 dos)  123 850,00 F  188 035,00 F  302 000,00 F  46 039,60 €  713 135,00 F  108 716,73 € 

Ambassade SCAC Bulgarie  132 000,00 F  68 000,00 F    550 000,00 F  83 846,96 € 

Réserve Parlementaire  400 000,00 F    99 705,46 F  15 200,00 €  76 200,00 €  - €  2 000,00 €  1 599 544,70 F  243 849,02 € 

Total par année  855 850,00 F  256 035,00 F #REF! #R EF!  139 923,00 €  65 431,00 €  2 000,00 € #REF!  692 008,38 € 
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Tourisme & Développement 2000 2001 2002 Francs 2002 €ur os 2003 2004 2005 Total/dossier F Total/dossier €

Burkuna Faso  - F  20 560,00 F  47 500,00 F  7 241,33 €  - €  - €  - €  68 060,00 F  10 375,68 € 

Total par année  20 560,00 F  47 500,00 F  7 241,33  €  68 060,00 F  10 375,68 € 

La Route des Sens 2000 2001 2002 Francs 2002 €uros 2003 2 004 2005 Total/dossier F Total/dossier €

Maroc  AGDZ    20 945,00 F  3 193,04 €  20 945,00 F  3 193,04 € 

Total par année    20 945,00 F  3 193,04 €  20 945,00 F  3 193,04 € 

Club des partenaires 2000 2001 2002 Francs 2002 €uros 20 03 2004 2005 Total/dossier F Total/dossier €

Guinée Conakry       42 000,00 €  275 501,94 F  42 000,00 € 

Total par année       275 501,94 F  42 000,00 € 

Tetraktys apports ONG 2000 2001 2002 Francs 2002 €uros 2 003 2004 2005 Total/dossier Total/dossier

Mali 5e & 6e Régions  186 668,00 F  100 000,00 F  124 000,00 F  18 903,68 €  410 668,00 F  62 605,93 € 
Madagascar Antsirabé  71 178,00 F  38 822,00 F  19 678,71 F  3 000,00 €  4 500,00 €   10 450,00 €  376 566,28 F  57 407,16 € 

Total par année  257 846,00 F  138 822,00 F  143 67 8,71 F  21 903,68 €  4 500,00 €  - €  10 450,00 €  787 234,28 F  120 013,09 € 

OMATHO 2000 2001 2002 Francs 2002 €uros 2003 2004 2005 Tota l/dossier F Total/dossier €

Mali formation 5e & 6e Régions    25 000,00 F  25 000,00 F  3 811,23 € 

Total par année  25 000,00 F     25 000,00 F  3 811,23 € 

BUDGETS sur les 7 années  2 436 696,00 F  1 942 717, 00 F  2 421 615,99 F  369 172,98 €  347 842,00 €  306 705,30 €  341 511,00 €  15 330 748,48 F  2 337 157,54 € 



����  

 
Assemblée Générale de l’association Tetraktys 

ANNEE 2005 

28 

ANNEES 2000 2001 2002 Francs 2002 €uros 2003 2004 2005 Tota l Francs Total €uros

Conseil Général de l'Isère  793 000,00 F  902 300,00 F  921 018,22 F  140 408,32 €  161 219,00 €  131 674,30 €  180 996,00 €  5 967 028,26 F  909 667,59 € 

Région Rhône Alpes  530 000,00 F  600 000,00 F  524 765,60 F  80 000,00 €  42 200,00 €  109 600,00 €  106 065,00 €  3 346 249,12 F  510 132,39 € 

Ministère Affaires Etrangères  400 000,00 F    99 705,46 F  15 200,00 €  76 200,00 €  - €  2 000,00 €  4 539 277,39 F  692 008,38 € 

Apports Collectivités & Ministère Affaires Etrangèr es
sur la période 1998 - 2005

 4 539 277,39 F 

 3 346 249,12 F 

 5 967 028,26 F Conseil Général de l'Isère

Région Rhône Alpes

Ministère Affaires
Etrangères
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LISTE SUBVENTIONS en cours au 31 décembre 2005

An Désignation montant en F Montant € acompte Solde reliquat taux

2000 Région R Alpes  2000 Mali 5 & 6 Régions 1er Sem 250 000,00 F           38 112,25 €        30 489,80 €         7 622,45 €      -  €                  0%
2000 Région R Alpes  2000 Mali 5 & 6 Régions 2e Sem 250 000,00 F           38 112,25 €        30 489,80 €         7 622,45 €      -  €                  0%
2001 Région R Alpes 2001  MALI 5e & 6e 350 000,00 F           53 357,16 €        42 685,72 €         10 671,43 €    -  €                  0%
2001 Région R Alpes 2001  MALI 5e & 6e 250 000,00 F           38 112,25 €        30 489,80 €         7 622,45 €      -  €                  0%
2002 Région R Alpes 2002  MALI 5e & 6e 524 765,60 F           80 000,00 €        40 000,00 €         40 000,00 €    -  €                  0%
2002 MAE Réserve Parlementaire 2002 99 705,46 F             15 200,00 €        -  €                   -  €              15 200,00 €        100%
2002 Conseil Général de l'Isère Sénégal 2002 MAE 371 423,78 F           56 623,19 €        56 623,19 €         -  €              -  €                  0%
2002 Conseil Général de l'Isère Sénégal 2002 CGI 380 192,68 F           57 960,00 €        30 000,00 €         27 960,00 €    9 141,00 €          16%
2003 Région R Alpes Année 2003, compl Mali 129 879,49 F           19 800,00 €        9 900,00 €           -  €              9 900,00 €          50%
2003 Région R Alpes Année 2003, Mali extens  6 Région 114 792,48 F           17 500,00 €        17 500,00 €         -  €              -  €                  0%
2003 MAE Réserve Parlementaire 2003 501 807,11 F           76 500,00 €        -  €                   -  €              76 500,00 €        100%
2003 Conseil Général de l'Isère Sénégal 2003 MAE 387 155,00 F           59 021,40 €        36 217,12 €         -  €              22 804,28 €        39%
2003 Conseil Général de l'Isère Sénégal 2003 360 776,35 F           55 000,00 €        44 000,00 €         11 000,00 €    -  €                  0%
2003 Conseil Général de l'Isère Sénégal 2003 MAE Correc 72 155,27 F             11 000,00 €        11 000,00 €         -  €              -  €                  0%
2003 Conseil Général de l'Isère Marché colloque 12/2003 47 438,81 F             7 232,00 €          7 232,00 €           -  €              -  €                  0%
2003 MAE Dossier MALI 5e & 6e Régions 2003 417 995,48 F           63 723,00 €        -  €                   -  €              63 723,00 €        100%
2004 MAE Dossier MALI 5e & 6e Régions 2004 429 199,22 F           65 431,00 €        -  €                   -  €              65 431,00 €        100%
2004 Région R Alpes  2004 Mali 5 & 6 Régions 491 967,75 F           75 000,00 €        37 500,00 €         -  €              37 500,00 €        50%
2004 Région R Alpes 2004  Mali tombouct  festival 32 797,85 F             5 000,00 €          2 500,00 €           -  €              2 500,00 €          50%
2004 Région R Alpes 2004  Mali tombouct  fonct 308 299,79 F           47 000,00 €        23 500,00 €         -  €              23 500,00 €        50%
2004 Région R Alpes 2004  Mali tombouct  invest 65 595,70 F             10 000,00 €        10 000,00 €         -  €              -  €                  70%
2004 Conseil Général de l'Isère Maroc 2004 1er T 304 819,54 F           46 469,44 €        37 175,55 €         -  €              9 293,89 €          20%
2004 Conseil Général de l'Isère Sénégal 2004 535 748,29 F           81 674,30 €        65 339,44 €         -  €              16 334,86 €        20%
2004 Conseil Général de l'Isère Maroc Megdaz 2004 2e T 242 704,09 F           37 000,00 €        22 200,00 €         -  €              14 800,00 €        40%
2004 Conseil Général de l'Isère Maroc Coop déc. 2004 52 476,56 F             8 000,00 €          8 000,00 €           -  €              -  €                  0%
2004 Ville de Grenoble 2004 Fonct. 26 238,28 F             4 000,00 €          4 000,00 €           -  €              -  €                  0%
2004 Commune de Pont en Royans 32 797,85 F             5 000,00 €          5 000,00 €           -  €              -  €                  0%
2005 Club des partenaires MIT Paris 98 393,55 F             15 000,00 €        15 000,00 €         -  €              -  €                  0%
2005 Club des partenaires APS Paris 65 595,70 F             10 000,00 €        10 000,00 €         -  €              -  €                  0%
2005 Club des partenaires maison de la France Paris 65 595,70 F             10 000,00 €        10 000,00 €         -  €              -  €                  0%
2005 Club des partenaires Direction du Tourisme Paris 19 678,71 F             3 000,00 €          3 000,00 €           -  €              -  €                  0%
2005 Club des partenaires Allibert voyages Isère 26 238,28 F             4 000,00 €          4 000,00 €           -  €              -  €                  0%
2005 Région R Alpes  2005 Mali 5 & 6 Régions 1ere Tr 98 393,55 F             15 000,00 €        7 500,00 €           -  €              7 500,00 €          50%
2005 Région R Alpes  2005 Mali 5 & 6 Régions 2e Tr 163 989,25 F           25 000,00 €        -  €                   -  €              25 000,00 €        0%
2005 Région R Alpes  2005 Mali 5 & 6 Régions 3e Tr 163 989,25 F           25 000,00 €        -  €                   -  €              25 000,00 €        0%
2005 Région R Alpes  2005 Madagascar Tamatave 269 368,74 F           41 065,00 €        -  €                   -  €              41 065,00 €        0%
2005 Conseil Général de l'Isère Sénégal 2005 Festival 130 043,48 F           19 825,00 €        19 825,00 €         -  €              -  €                  0%
2005 Conseil Général de l'Isère Maroc 2005 346 345,30 F           52 800,00 €        42 240,00 €         -  €              10 560,00 €        20%
2005 Conseil Général de l'Isère Sénégal Environnement 98 393,55 F             15 000,00 €        12 000,00 €         -  €              3 000,00 €          20%
2005 Conseil Général de l'Isère Sénégal Educ Dév. 78 714,84 F             12 000,00 €        7 000,00 €           -  €              5 000,00 €          42%
2005 Conseil Général de l'Isère Sénégal 2005 445 794,94 F           67 961,00 €        54 368,80 €         -  €              13 592,20 €        20%
2005 Conseil Général de l'Isère Sénégal 2005 invest 52 476,56 F             8 000,00 €          8 000,00 €           -  €              -  €                  0%
2005 Musée de l'eau Pont en Royans 35 487,27 F             5 410,00 €          5 410,00 €           -  €              -  €                  0%
2005 Ville de Grenoble 2005 Fonct. 13 119,14 F             2 000,00 €          2 000,00 €           -  €               0%

TOTAL sur la période précitée 9 202 350,23 F 1 402 889,25 €   802 186,24 €        112 498,78 €  497 363,03 €      
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RECAPITULATIF & TOTAUX par année

subv. Non liquidées montants totaux reliquat 31 12 2004 reliquat 21 03 2006

2000 76 224,51 €      -  €                   -  €                  
2001 91 469,41 €      -  €                   -  €                  
2002 209 783,19 €    24 341,00 €         24 341,00 €        
2003 309 776,40 €    172 927,28 €        172 927,28 €      
2004 384 574,74 €    169 359,75 €        169 359,75 €      
2005 331 061,00 €     130 717,20 €      

 
366 628,03 €        497 345,23 €      

 au 14/02/2006 RECU / 2005 283 882,58 €      RELIQUAT 497 363,03 €      

 RELIQUAT 497 363,03 €      
 

Dailly 224 154,00 €      
Mémoires 98 000,00 €        

travaux / cours 40 000,00 €        
Trésorerie 8 018,57 €          

fonds propres 143 227,60 €      
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Hypothèse Haute Répartition %
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Hypothèse basse en %
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10. Perspectives et projets d’avenir 
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Public  

- Elles intéresseront les jeunes de quartiers défavorisés, souvent issus de l’immigration et directement 

concernés par ces relations nord-sud (nos pays référents correspondent en plus à l’origine de communautés 

importantes sur Grenoble, tels que le Maroc, le Sénégal, le Mali et la Guinée) ;  

- Le cadre urbain favorise la mixité culturelle et suscite la curiosité géographique, invite à se questionner sur la 

tolérance, les différences ; 

- Une quantité grandissante d’adolescents sont sensibilisés très jeunes au tourisme lointain avec le 

développement des destinations au sud et la démocratisation des voyages ; 

- Enfin, on doit envisager une approche adaptée en fonction du niveau des classes visitées : il s’agit de faire 

prendre conscience aux plus jeunes des disparités Nord- Sud, des relations spécifiques entre nord et sud et de 

se demander pourquoi ?; tandis les grands pourront commencer à problématiser la question et mieux cerner les 

enjeux de telles actions d’aide au développement.   
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Sénégal Tambacounda - Perspectives 2006 

 
 
Poursuite des actions de la 2ème plateforme de coopération décentralisée  
- Conseil Général de l’Isère/ Conseil Régional De Tambacounda-  
 
 
Axe tourisme 
 

 Finir le campement de Tiokoye 
 Adduction d’eau au campement d’Ibel 
 Electrification solaire du campement Dindefelo 
 Creusement du puits de Dindefelo 
 Construction du campement restaurant de Bakel 

 
Axe culture 
 

 Mise en place d’un 2ème festival des ethnies minoritaires en partenariat avec Jacques Barou 
chercheur ethnologue au CNRS 

 Mise en place d’un festival national des arts et cultures à Tambacounda 
 Aménagement du site culturel de Bandassi avec construction d’une case de la mémoire ainsi que 

3 cases traditionnelles par ethnie (soit 13 cases au total) et 2 blocs sanitaires. Ce dossier est suivi 
par Stéphane Marteau architecte. 

 
Axe agriculture/environnement 
 

 Mise en place de 3 zones de maraîchage pour les femmes à Goudiry, Tourimé et Gourel Bouly. 
 Réhabilitation du campement de chasse de Koussan en zone d’observation nature en convention 

avec le service environnement du CGI 
 

Axe appui institutionnel 
 

 Programme d’appui institutionnel avec la venue au CGI de 2 chargés de mission du Conseil 
régional de Tambacounda et le recrutement par le CRT de 2 cadres financés par le CGI 

 Financement de l’équipement informatique du CRT 
 
Axe social 
 
Missions du planning familial de l’Isère pour créer un centre d’écoute pour les femmes et travailler dans le 
domaine de la prévention (sida, MST, contraception) 
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Mali 6ème région - Perspectives 2006 
 
  
 
 
Poursuite du programme triennal  
 

 Démarrage des campements d’Inadiatafane et Douentza 
 Finalisation et lancement de l’activité des campements de Gourma Rharous et Gossi 
 Structuration du bureau des guides de Tombouctou 
 Poursuite des formations 
 Achat d’un véhicule 4X4 pour faciliter l’organisation des missions de terrain 

  
 
 
 
 
Perspectives  
 
Les 8 années de présence de Tetraktys en 6ème région ont permis de nouer des relations avec des acteurs 
privés, associatifs et institutionnels au niveau local, régional et national.  
Un réel partenariat s’est instauré avec l’OMATHO, l’Assemblée régionale de Tombouctou, les responsables 
du PADL (Programme d’appui au développement local) qui a mené à une réflexion commune sur plusieurs 
dossiers. 
 
Ainsi, on peut aujourd’hui envisager un travail sur : 
 

 L’évaluation, la mise à niveau et la requalification des guides pour une meilleure adaptation aux 
attentes des clientèles 

 
 La mise en place d’un programme d’appui à la structuration d’une commission et d’un service 

tourisme à l’ART 
 

 La réalisation de séminaires en vue de préparer l’élaboration de schémas régionaux du tourisme 
notamment celui de Tombouctou 
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MADAGASCAR - Perspectives 2006  

 
« Projet de développement touristique communautaire 

sur les villages au bord du canal des Pangalanes,  
Concernant l’axe Tourisme du programme de coopération décentralisée inter-régionale  

entre la province Autonome de Toamasina et la Région Rhône-Alpes » 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ghkhjkhjkjkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk 
K 
  
  

Finalité :  Développement local de la zone du Canal des Pangalanes, par le biais du tourisme intégré. 
Cette action de coopération décentralisée vise  à favoriser le développement d’un tourisme rural maîtrisé, facteur de 
développement durable. 
 
Objectifs :  

 Initier une dynamique de développement local durable. 
 Mettre en place des activités touristiques gérées par les villageois. 
 Diversifier les propositions de découverte du Canal des Pangalanes 

 
Partenaires associés au projet (à Madagascar): - Province Autonome de Toamasina- Office Régional du Tourisme - 
Villages du Canal des Pangalanes- Porteurs de projets sur les villages- Opérateurs touristiques de Toamasina- Tours 
Opérateurs nationaux et internationaux- ONG locales- Ambassade de France à Madagascar- SCAC- Tetraktys . 
Partenaires associés au projet (en France): Région Rhône-Alpes – Tetraktys – Université de Grenoble 
 
Actions : 

 Axe1. Identification de quelques villages au bord du canal et détermination des formes d’activités 
touristiques les plus adaptées aux demandes actuelles des clientèles et aux ressources locales.  

 Axe2. Réalisation des investissements nécessaires pour les activités d’accueil retenues.. 
 Axe3. Organisation des activités et formations des acteurs impliqués (hébergeurs, guides…). 
 Axe 4. Soutien à la mise en marché des activités (promotion, commercialisation avec les opérateurs 
touristiques). 

 Axe 5. Soutien stratégique et technique pour l’autonomie des activités 
 Axe 6. Evaluation du programme pilote, formalisation des démarches pour faciliter le développement 
 sur d’autres sites. 

 
Enjeux :   La réussite d’un programme pilote de développement touristique dans la zone du Canal 
 des Pangalanes, ayant valeur de référence dans l’avenir. 
 

Echéances :  
 2005 : Phase de préparation du projet et début des actions terrains. 
 2006-2008 : Projet de développement touristique dans le cadre du programme de coopération décentralisée 

entre la Région Rhône-Alpes et la Province Autonome de Toamasina.  
Outils :  

 2005 : Expertise et outils de diagnostic du territoire et des besoins / début des actions . 
 2006-2008 : Programme d’actions / Plateforme de programme annuel  

Moyens :  
 2005 :  41 065 € 
 2006-2008 : Reste à définir 

Points non résolus et /ou nécessitant plus d’informations : 
 Information des populations locales / Appropriation locale du projet. 
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Maroc Tadla Azilal - Perspectives 2006 
 
  
 
Poursuite du programme triennal de coopération décentralisée  
Conseil général de l’Isère/Conseil régional Tadla Azilal 
 
Poursuivre les cinq actions engagées : 
 

 Circuit de randonnée autour des Cascades : lancement des travaux des gîtes et formation des 
hébergeurs 

 Formation des guides : Réaliser la formation du 2ème groupe de guides locaux et mettre en place 
le bureau des guides 

 Promotion et commercialisation : Mettre en place une 2ème semaine de formation pour les 
hôteliers et les agents de voyage en vue de réaliser un eductour 

 Cahier de recommandations architecturales (animation Stéphane Marteau): Faire une sortie de 
terrain avec le groupe de travail pour collecter des informations nécessaires à l’élaboration du 
cahier. Trouver un cadre pour associer l’Ecole Nationale d’Architecture de Rabat. 

 Appui à l’artisanat féminin (action menée par Artisans du Monde voiron) : Missions d’appui aux 
groupes de femmes pour professionnaliser leur activité et trouver de meilleurs débouchés à leurs 
produits. 

 
 
 
Perspectives financières : 
 
Les financements CGI et CRTA devraient être complétés par un apport de l’Agence de développement 
Social (ADS) d’une part et par des fonds du Ministère des Affaires étrangères (MAE) au titre de la 
coopération décentralisée. 
L’arrivée de ces nouveaux financements va permettre de renforcer les actions engagées et de prévoir de 
nouvelles actions. 

 Préparer une nouvelle plateforme incluant les financements ADS et MAE 
 Préparer les conventions qui permettront l’intégration de l’ADS dans le partenariat 
 Se rapprocher des responsables du PAD Maroc (Programme d’Appui à la décentralisation) qui 

comprend un volet « appui aux coopérations décentralisées » 
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PROJET GRAND MEKONG - Perspectives 2006 

 
Programme Régional Français  

De Coopération sur le Tourisme Durable 
- Cambodge, Laos, Thaïlande, Vietnam-   

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
En liaison avec la Direction Asie du MAE et la DGCID, le Ministère français délégué au 

Tourisme a décidé, à la fin de l’année 2003, de mettre en oeuvre, dans quatre pays du Grand 
Mékong (à savoir le Cambodge, le Laos, La Thaïlande, et le Vietnam), le savoir-faire français en 
matière de tourisme éthique et responsable, et de proposer une vision globale s’inscrivant dans les 
programmes régionaux des différents bailleurs de fonds, à travers la signature d’accords cadres 
bilatéraux signés entre la France et chacun des Etats. 
  
 Le programme régional de coopération du tourisme dans la région du Grand Mékong est 
devenu officiel par la signature des quatre accords bilatéraux par Monsieur Léon Bertrand, Ministre 
délégué au Tourisme, les 8 et 9 juillet 2004, avec le Cambodge et la Thaïlande, au printemps 2005 
avec le Vietnam, et enfin avec le Laos en octobre 2005. 
 
 Tetraktys a réalisé un dossier présentant les propositions d’intervention et d’expertise de par 
la réalisation d’une étude opérationnelle de ce programme.  
 

Cette future étude visera à définir  
 

��� �  les grandes lignes du programme de coopération de la France (Programme Régional 
de Coopération) dans la zone du Grand Mékong. 

��� �   un ensemble de propositions d’actions (entre 20 et 25 projets),  
��� �  précisant les sites d’intervention,  
��� �  les produits touristiques à créer,  
��� �  les acteurs à mobiliser,  
��� �  les projets de développement touristique à soutenir et les formations à mettre en 

œuvre sur les 4 zones autour des sites classés au patrimoine mondial. 
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« Projet d’appui institutionnel touristique Sous-régional » 
Sénégal - Mali - Guinée Conakry 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Finalité :  Projet sous régional visant à renforcer les capacités institutionnelles de chacun des 3 pays 
(Sénégal, Mali, Guinée) à élaborer des politiques claires pour le développement du tourisme durable. 

 
Objectifs :  

 Insuffler une dynamique de développement touristique durable dans une logique sous régionale 
 Faciliter la mise en place de réseaux régionaux et d’un réseau sous régional  
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Partenaires associés au projet (Sénégal, Mali, Guinée): Les Ministères du tourisme de chacun des 3 pays – le 
Conseil Régional de Tambacounda – l’Assemblée Régionale de Tombouctou (ART). 
 
Partenaires associés au projet (en France): Ministère des Affaires étrangères – Conseil Régional Rhône-Alpes – 
Conseil Général de l’Isère – le club des partenaires Tetraktys – 
 
Actions : 

 Axe1. Appui à l’élaboration de projets de développement touristique durable 
 Axe2. Appui institutionnel sur le tourisme rural 
 Axe3. Appui à la mise en place d’un diplôme de formation de guides nature 
 Axe4. Appui à l’élaboration de schémas régionaux de développement touristique 
 Axe5. Appui à l’organisation de réunions interministérielles sous régionales 

 
Enjeux :   Proposer un programme touristique sous régional ayant valeur d’exemple pour l’avenir. 
 
 

 
Outils : 2006-2007-2008 : Animation de réunions de travail et de séminaires, expertise (techniques de diagnostic, 
d’élaboration de schémas de développement touristique, de référentiels de formation…), ingénierie de projets… 

 
Moyens : Budget prévisionnel total : 668 623,50 € 

 2006 :  232 827,12 € 
 2007 :  231 961,17 € 
 2008 :  203 835,20 € 
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Engagements de Tetraktys dans la Sous Région (Guinée Conakry, Mali, Sénégal) 

 

Etude d’opportunité 
pour la création d’un 
centre de formation 
Tourisme à Simenti 

Programme de 
développement touristique 

intégré (création de 3 
campements à Dindefello,  

Thiokoye et Ibel, et 10 
circuits de randonnée…) 

Valorisation des chutes de la Saala (création 
d’un campement touristique à Diari et 

formation en France de 2 professionnels  
Bourse Internationale du tourisme Solidaire 

Projet de reconversion d’une 
zone amodiée en zone 

d’observation Nature et 
d’actions de sensibilisation 

environnementale à Koussan 

Structuration d’une action de 
développement touristique à 

Bakel (création d’une 
campement touristique) 

Mise en place du Festival 
des Ethnies minoritaires à 

Bandafassi 

Valorisation du site « Dame de mali » et 
création d’un campement touristique 
(Action de Mécénat du groupe Allibert) 

 

Valorisation du site mégalithique de 
Tondidarou et développement 

touristique du Cercle de Niafunké 
Bourse Internationale du Tourisme Solidaire 

Mise en place des journées 
culturelles de Bakel 

(réédition 11 ans après) 

Expertises touristiques dans 
les Monts mandingues 

(Région du Mandé) et dans la 
région de Kayes 

Formation de 12 gérants de 
campements, 8 hôteliers, 24 guides 
accompagnateurs nature et de 19 
guides Chameliers à Tombouctou 

Formation de 49 guides 
Accompagnateurs Nature à 

Douentza 

Aménagements d’une via-
cordata et formation des 6 

assistants logisticiens 
escalade à Hombori 

Expertise touristique du 
Delta Intérieur du Niger 

(Goundam, Diré, Niafunké)  

Structuration d’une offre 
touristique par la création des 
3 campements touristiques à 
Gossi, Douentza et Indiana 

tafane 

Formation de 11 cuisiniers de 
campement et élaboration 
d’un carnet de recettes de 

cuisine traditionnelle à Diré 

Expertise touristique dans la 
région du Foutah Djallon 

Formation de 19 guides 
accompagnateurs Nature, 

19 femmes formées à 
l’hygiène, et 10 gérants de 
campement à Dindefello 

Réalisation d’un Eductour 
avec 6 journalistes 

Mise en place du Festival 
de musiques et danses 

traditionnelles de 
Tambacounda 
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EQUATEUR – PERSPECTIVES 2006 

Propositions d’actions préfigurant 
un programme de coopération décentralisée entre Grenoble-Quito 

 
 
Maîtrise d’ouvrage de la coopération : l’APMM 
 
Thématiques de travail : le Tourisme 

·  Labellisation des produits touristiques (sous la responsabilité de l’office de la Province de Quito). 
·  Participer à la promotion du tourisme en recevant des représentants d’organismes touristiques de 

Quito/ Prise de contact avec les Tour Opérateurs français 
·  Organiser un Eductour (présentation de circuits autour de « Quito ») pour les TO 

 
Besoin  

 Echanges de savoirs - faire (entre Grenoble et Quito) sur les problématiques de valorisation et de 
développement touristique en région de montagne 

 
 Comment élargir / améliorer l’image de Quito sur des aspects culturels et naturels (diversifier 
l’offre culturelle (ville coloniale) … Comment proposer une offre de tourisme rural autour de 
Quito, basée sur les rencontres avec les populations locales ?  

 
Objectifs : Développement de la Destination « Quito » / canaliser et faire rester les touristes sur Quito / 
concevoir de nouveaux produits (tourisme rural, culturel, sportif…) / proposer une offre touristique 
« référençable » par les TO européens / Finaliser des produits touristiques et aider à la commercialisation 
 
Apport d’ingénierie :  
Diagnostic sur le potentiel touristique : Analyse des produits existants et de l’offre touristique de la région 
de Quito (forces/faiblesses) – préconisations et plan d’actions 
Rencontre entre acteurs (public et privé) afin de créer des synergies / partenariats 
 
Propositions d’actions de Tetraktys :  

��� �  Mission de diagnostic touristique autour de Quito  
��� �  Analyse de l’offre touristique française concernant « Quito » et sa région  
��� �  Organisation d’une réunion de travail à Paris avec les différents opérateurs touristiques 

français. 
��� �  Accueil de stagiaires quitoriens sur l’élaboration de produits touristiques 
��� �  Formation de guides/ d’agents de développement touristiques 
��� �  Structuration d’une offre touristique communautaire par la mise en place de gîtes de 

randonnée 
 
Actions retenues pour l’année 2006 

��� �  Mission de diagnostic touristique autour de Quito 
��� �  Analyse de l’offre touristique française concernant « Quito » et sa région 
��� �   Organisation d’une réunion de travail avec les différents opérateurs touristiques français. 
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Propositions de projets pour la deuxième Bourse internationale du tourisme solidaire 

/ MIT 2006 
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12. L’Elargissement du Club des partenaires 
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11. Site Internet (point sur la fréquentation) 
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